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ARGUMENT

Acest ghid educarional este produsul final al Proiectului Erasmus KA1
,,Scoala mea verde, scoala mea fericita,, derulat de Scoala Gimnaziala ,,Dr. AL
Safran,, Bacau.

In aceasta lucrare am abordat trei subiecte diferite: managementul
organizatiei scolare, managementul clasei de elevi, si managementul relatiei cu
parintii elevilor si mijloacele de implicarea parintilor in activitatile scolare.

De asemenea, ghidul contine sugestii practice si poate fi un instrument util
pentru directori, profesori, profesori si parinti.

Scopurile si obiectivele pentru fiecare unitate indica ceea ce ar trebui sa
Stiti si sa puteti face dupa ce ati studiat subiectul.

In realizarea acestui ghid, am studiat literatura de specialitate, dar am
introdus si elemente din experienta scolii noastre.

Lucrarea de fata reprezinta o culegere de informatii si materiale compilate
din diverse materiale de specialitate si organizate in scopul atingerii obiectivului
propus de autori.

Va incurajam sa studiati, sa argumentati si sa discutati fiecare subiect in

scoala, sa interiorizati continutul ghidului pentru clasa si scoala dumneavoastra.

Echipa de autori
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wSarcina conducatorului este aceea de a fi din ce in ce mai eficient” (
P.F.Druker)

Ghid metodologic pentru managementul clasei de elevi

1.1. Introducere

Managementul clasei de elevi presupune o abordare mixta si genereaza
doua fatete de studiu:

a) Profesorii gestioneaza activitatile elevilor.

b) Elevii participa la gestionarea anumitor aspecte ale scolii.

Managementul clasei este definit de Romita Iucu ca fiind un ,,domeniu de
cercetare in stiintele educatiei, care studiaza atat perspectivele de abordare a clasei
(didactica si psihosociald), cat si structurile dimensionale ale acesteia, in scopul
facilitarii interventiilor cadrelor didactice in situatii de crizd microeducationala
(indisciplina, violentd, nonimplicare etc.) si a evitdrii consecintelor negative ale
acestora, prin exercitiul microdeciziilor educationale”.

Pentru a dezvolta elevilor un profil de competente adecvat si pentru a-i
pregati sa-si ia locul ca adulti Intr-0 comunitate in mod eficient, ar trebui sa
implicam fiecare elev in activitatile scolare. Educatia scolara, trebuie sa-i
pregdteasca pe elevi pentru managementul consiliului elevilor si pentru

participare activa la viata scolii si a comunitatii din care fac parte.
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Activitatea de management (conducere) este definitd in literatura de
specialitate ca ,, un ansamblu de actiuni de planificare, organizare, indrumare,
control, decizie cu privire la un sistem ( organizatie, institutie, grup de oamenti,
proces, tehnologie ) actiuni susceptibile de a asigura atingerea scopului fixat, in
conditiile in respectarii legitatilor obiective generale si speciale, ale satisfacerii
nevoilor sociale concrete si ale promovorii dezvoltarii sociale.

Din punct de vedere al educatiei, managementul scolar este un sistem de
concepte, metode, instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in
realizarea obiectivelor educatiei, la nivelul performantelor asteptate.

Managementul, in maniera lui actuald de abordare is1 gaseste o aplicare
specificd si in domeniul conducerii educatiei, ca actiune complexa de dirijare ,
proiectare si evaluare a formarii, dezvoltarii personalitatii fiecarui individ,
conform unor scopuri formulate.

Managerul este reprezentat de persoana care exercita functiile
managementului in virtutea obiectivelor, sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor specifice functiei pe care o ocupa.

Managerul are un statut social bine definit, ce prevede o serie de drepturi si
obligatii, prin care managerii se deosebesc de celelalte categorii de profesionisti.

Managerul scolar este un cadru didactic care pune in functiune programul
managerial, conduce personalul didactic, prescolarii si scolarii cooptati in
sistemul de invatdmant, precum si personalul administrativ, in scopul cresterii

eficientei procesului instructiv-educativ.



Proiect Erasmus + SCOALA MEA VERDE, SCOALA MEA FERICITA, Nr. 2021-1-RO01-KA122-SCH-000021578

ACTIVITATEA 1.1.

In opinia dumneavoastra, de ce este esential ca elevii sa aiba un cuvant de

spus in gestionarea anumitor aspecte ale vietii scolare?

1.2. Managementul elevilor in contextul managementului scolar

Scoala este o institutie de predare si invatare. Pentru a realiza acest lucru,
toate activitatile scolii trebuie gestionate in mod eficient. Functiile de
management au loc pe fundalul politicii scolii si In cadrul specific sfere de
management. Managementul elevilor este o sferda importanta de management in

managementul scolii si include doud dimensiuni:
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gestionarea elevilor si a activitatilor elevilor

utilizarea liderilor de elevi in gestionarea anumitor activitati.

Pentru a desfasura in mod corespunzator functiile de management al

elevilor, ar fi oportun sa intelegem drepturile si obligatiile elevilor in sistemul

scolar al tarii dumneavoastra.

In general, Tn managementul elevilor din scoli se respecta urmatoarele

principii fundamentale. Elevii au dreptul la:

invata, intreaba si stii;

sa foloseasca si sa aiba acces la facilitatile scolii;

sd cunoasca si sa fie informat cu privire la regulile s1 directivele scolii;
sd creeze relatii adecvate de predare-invatare cu profesorii si s obtina
sprijin de la acestia;

sa-si evalueze profesorul;

participa la activitati extracurriculare.

Pe de alta parte, este responsabilitatea elevului sa:

frecventeaza zilnic cursurile conform programului fara a lipsi din motive
justificate;

frecventeaza cu atentie lectiile oferite de profesori in cadrul si n afara
clasei, face temele, teme si exercitii la timp;

executd directivele si sfaturile corespunzatoare ale directorului si ale
profesorilor;

sd se abtina de la intimidarea, bataia, agresarea sexuald si incalcarea
drepturilor omului ale studentelor;

manevreaza si foloseste in mod corespunzator manualele si alte mijloace
didactice ale scolii;

sa coopereze si sd Invete Intr-o convietuire lind cu alti elevi;

acorda respectul cuvenit profesorilor, precum si celorlalti membri ai

personalului scolii si prietenilor sai;
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isi dedicd cunostintele si energia pentru a servi scoala si comunitatea
locala in asa fel incat a lui/ei

orele regulate de invatare nu sunt afectate;

mentine igienizarea clasei sale si a incintei scolii;

sd nu aducd niciun echipament care reprezintd o amenintare pentru
sanatatea fizica si psihica a elevilor;

imbrdcati-va corect si Ingrijit;

sd nu se plimbe prin complexul scolii in timpul orelor de scoala fara un
motiv justificat;

sa nu sara din gardurile ansamblului scolii;

fi1 fidel comunitatii scolii si localnicilor;

sd nu fumeze tigari, sa nu consume alcool si droguri in complexul scolii;
sd nu insulte, hartuiasca, ridiculizeze si bat profesorii si alti membri ai
personalului scolii;

sa nu fure, sd triseze In timpul examinarilor si sa parieze.

ACTIVITATEA 1.2.

a) Identificati domeniile activitatilor scolare in care ar putea fi implicati

elevii si descrieti modul de implicare in fiecare zona.

b) Care dintre drepturile elevilor enumerate mai sus nu sunt exercitate de

obicei de catre studenti? Care sunt majorele motive?

c) Parcurgeti fiecare dintre responsabilitatile enumerate mai sus si

identificati-le pe cele care de obicei nu sunt indeplinite de elevi. Discutati cauzele,

motivele si modalitatile de reducere/eliminare a acestor dezavantaje.

relatii

Obiectivele generale ale managementului elevilor includ:
* crearea unui climat scolar ordonat si sanatos
* asistarea elevilor spre autoactualizare

* constientizarea elevilor asupra comportamentului orientat catre sarcini si
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* promovarea leadershipului

Managementul elevilor intr-un context curricular include tot ceea ce se
referd la instruirea formald a elevilor in scoald. Aspectele majore ale programului
curricular al scolii includ

» Managementul general al scolii

» Managementul programului educational al scolii

* Dezvoltarea unui program de formare manageriala

» Management eficient de catre profesor in clasa.

1.3. Participarea elevilor la activititi extracurriculare

1.3.1. Conceptul de activitati extracurriculare

Scopul educatiei nu mai este simpla transmitere a cunostintelor livresti, ci
acela de a face din studenti buni cetdteni prin aducerea despre dezvoltarea lor
mentala, fizica si sociala. De aceea, activitatilor extracurriculare li se acorda un

loc corespunzator in ansamblul educational.
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Activitatile extrascolare sunt activitati organizate si desfasurate de elevi in
timpul liber in functie de acestea interese si vointa in scopuri educationale si
recreative.

Activitdtile extracurriculare ale elevilor nu sunt izolate de activitdtile lor
curriculare, ci completeazd educatia formalad programeaza si contribuie la educatia
generald a copilului. Ele ofera, de asemenea, oportunitati abundente pentru elevi
dezvoltarea capacitdtii manageriale si, prin urmare, ar trebui sd serveascad la
completarea programelor de formare in management curricular.

Activitdtile extracurriculare se bazeaza pe cooperare, spirit de consecventa,
incredere in sine, leadership, independentda prin ele sunt inculcate gindirea,
autocontrolul, toleranta si simtul disciplinei.

Continutul activitatilor extracurriculare include stiinte sociale, tehnologie
si stiinte ale naturii, cultura si arte, sport si turismul etc.

ACTIVITATEA 1.3.

Care sunt caracteristicile activitatilor extracurriculare care le diferentiaza

de sala de clasa formala activitati de predare-invatare, in ceea ce priveste

organizarea, conducerea si aranjamentele de implementare?

1.3.2. Forme de activititi extracurriculare
Activitatile extrascolare pot lua forme diferite in functie de nivelul scolii si
de conditiile obiective. Temele sunt urmatoarele:
e (Camera de acasa: Camera de acasa este unitatea familiei din viata
scolii, la fel cum casa este unitatea familiei in viata comunitatii.
Homeroom poate servi pentru a organiza discutii, dezbateri, vorbitori
invitati, sporturi intramurale, concursuri, excursii, vizite etc.
e Activitati si competitii sportive /jocuri si competitii in aer liber, in
interior/
e Proiecte Erasmus +

e Activitati muzicale/formatii, orchestre, grupuri de cantece etc./
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Activitati de discurs / dezbateri, discutii, emisiuni radio etc./
Cluburi scolare

Publicatii/ziar scolar, anuar, reviste literare etc./

Adunari sau activitati sociale

Adunari

Consiliul elevilor

Activitati generatoare de venituri

Evenimente legate de munca, productie si prestarea de servicii
sociale

Sarbatorirea/ Observarea diferitelor sarbatori publice si/sau
internationale

Alte activitati educationale; expozitii, concurs intre studenti; muzeu

de organizare, olimpiade (matematica, biologie, chimie, fizica etc.)

1.3.3. Contributii ale activitatilor extracurriculare

Contributiile majore ale activitdtilor extracurriculare includ urmatoarele:

v
v

Pentru dezvoltarea personal-sociala

Dezvoltati abilitatile de relatii sociale

Dobanditi abilitati de exprimare a sinelui, de a discuta cu ceilalti, de
a Intelege procedurile parlamentare etc.

Elevii vor dezvolta un sentiment pozitiv pentru valoarea timpului
Dezvoltarea abilitatilor de conducere, abilititi de management,
planificare, organizare, coordonare, luare a deciziilor, controlul si
evaluarea.

Organizarea timpului liber prin programe intentionate, recreative,
educationale sau avantajoase din punct de vedere social.

Experienta in viata democratica

Exerseaza in munca 1n echipa
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Imbogititi si consolidati munca la clasa, extindeti experienta studentilor si
oferiti lucrari practice adecvate.

Elevii vor avea sansa de a implini interesul si sentimentul trezit in sala de
clasd. Elevii vor fi familiarizati cu echipamentele si materialele educationale din
scoala. Vor fi incurajate lucrdri independente de cercetare care aplica teoria in
practicd. Ar exista o armonie stransa intre profesori si elevi. Drept urmare, elevii
pot fi profund implicati cu un subiect si isi largesc propriul orizont intelectual si
capacitate fizica.

Activitdtile promoveaza dezvoltarea unor calitdti precum setea de
cunoastere si placerea de a invata, gandind si descoperind.

Abilitati psiho-sociale cum ar fi luarea de decizii, rezolvarea problemelor,
comunicare eficientd, interpersonale relatie, rezolvarea conflictelor,
constientizarea de sine, asertivitatea, empatia, gestionarea stresului si emotiilor
poate fi dezvoltat prin participarea activa la activitati extracurriculare.

Activitatile extrascolare pot avea ca scop, de asemenea, promovarea
dezvoltarii urmatoarelor in randul elevilor.

Individualizarea: Participarea le va oferi oportunitatea de a creste ca
indivizi cu talente unice.

Identificare: Participarea la activitati extracurriculare ar putea permite
elevilor sa se identifice cu anumite persoane si norme, care le pot ajuta in
dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.

Socializare: participarea poate ajuta elevii sa-si dezvolte increderea in sine
intr-un context de grup, spre a invata sa se identifice cu grupul si spre utilizarea
oportunitatilor de a conduce grupul.

Diferentiere: participarea le ofera elevilor posibilitatea de a participa activ
intr-o mare varietate de activitati.

Intensitate : activitatile extracurriculare ofera oportunitati de specializare,

mai ales in acelea activitati pentru care elevii manifesta o anumita aptitudine.
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Elevii vor fi capabili sa dezvolte interese sau hobby-uri pe tot parcursul
vietii in activitati culturale si artistice.

Activitatile oferad sansa de a descoperi, hrani si dezvolta talentele elevilor.
Prin urmare, cu cét este mai larg alegerea activitatilor, cu atat vor fi mai mari
sansele de a-si testa propriile aptitudini, de a promova si de a satisface preferintele
si iInclinatiile particulare ale elevilor. Acestea pot promova, de asemenea,
dezvoltarea comertului abilitdti care contribuie in cele din urma la succesul in
cariera.

Activitdtile contribuie la moralul grupului sau la spiritul elevului, adauga la
interesul de a fi la scoala si astfel creste puterea de detinere a scolilor.

Elevii pot fi expusi la problemele actuale mondiale/nationale/locale si, de
asemenea, i1 pot familiariza cu cele recente constatari.

Activitatile extrascolare stabilesc un contact strans 1intre scoald si
comunitate. Exemplele sunt ale parintilor zi, competitie sportiva, expozitii, drame,
campanii de alfabetizare, plantare de copaci si salubritate si drumuri constructie.

1.3.4. Principii majore in organizarea activitatilor extracurriculare

Directorii si profesorii ar trebui sd cunoasca urmatoarele principii majore
atunci cand planifica si implementeaza programe extracurriculare.

Administratia scolii ar trebui sa fie invitatoare si propice pentru participarea
voluntara a elevilor si profesori.

Activitdtile ar trebui sd provina din si trebuie sd reflecte nevoile si interesele
elevilor. Activitdtile trebuie sa fie justificate din punct de vedere educational.
Activitatile ar trebui sa fie flexibile in ceea ce priveste organizarea, pedagogia si
relevanta. Procesul este mai important decat produsul. Cu alte cuvinte, tipul corect
de participare este mai important decat a castiga.

Gradul de succes al programului depinde, in mare masura, de cei inteligenti
si de toatd inima indrumarea profesorilor. Prin urmare, rolul profesorilor este

mare.
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Activitatile ar trebui sa fie deschise tuturor. Admiterea nu trebuie sa se
bazeze pe sex, religie, nationalitate si economie fundal. Niciun student nu trebuie
sa 1 se refuze calitatea de membru din cauza acestor factori.

Recompensele ar trebui sa fie planificate pentru participantii activi la
activitati.

Elevii ar trebui sa participe si sa exercite conducere in organizare,
planificare, conducere, control si evaluare

Ar trebui pastrat un echilibru intre activitatile libere si controlate, intre
supraparticipare si subparticipare, programele de predare-invatare la clasa si
activitdtile in afara clasei, intre diferitele cluburi, implicarea tuturor studentilor si
a sarcinii didactice a profesorilor si participarea la activitdti extracurriculare.

Activitdtile trebuie programate astfel incat sa promoveze cel mai mare
procent de participare, iar programul stabilit pentru activitatile extracurriculare ar
trebui sd fie convenabil pentru studenti si profesori, asa cum o fac ei activitati in
timpul liber. Odata ce se ajunge la un acord, programul ar trebui sa fie incorporat
in anual programul scolii s1 comunicat parintilor.

O colaborare stransa cu parintii, comunitatea, organizatiile guvernamentale
s1 neguvernamentale, profesionistii iar indivizii ar trebui creati si consolidati.
Orice activitate se afla sub supravegherea si responsabilitatea administratiei scolii.

Activitatea 1.4.

Examinati fiecare dintre principiile majore mentionate mai sus i
identificati-le pe cele care nu sunt aplicate in scoala dvs.

Cum a afectat fiecare dintre ele eficacitatea activitatilor extracurriculare?

1.3.5. Consiliul elevilor
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O functie majora a scolii este de a asigura o dezvoltare completa a elevilor;
pentru a le inocula un sentiment de responsabilitate, sa-i faca demni de intelegerea
filozofiei vietii, a democratiei si sd-si dezvolte capacitatea naturald de conducere.
Prin urmare, auto-guvernarea si munca in scoala pe baza cooperarii reciproce vor
echipat complet pentru viata socialda. Se va dezvolta la elevi virtutile bunei
cetdtenie si ei 1si vor realiza mresponsabilitatea fatd de drepturile si indatoririle
lor.

Prin urmare, va fi in primul rand datoria principalului sa creeze favorabil
conditiile pentru constituirea si consolidarea consiliilor studentesti.

Avantajele organizarii consiliului elevilor (CE) includ:

0 Simtul responsabilitatii fata de CE: Autoguvernarea dezvolta la elevi un
spirit de autocontrol. Lucrand liber, elevii 1si realizeaza responsabilitatea. Ei
inteleg sfera drepturilor si indatoririlor lor. Prin urmare, ei ajung sa-si dea seama
de responsabilitatea lor fata de CE.

0 Spirit de cooperare: Prin autoguvernare, elevii realizeaza semnificatia
cooperarii. Autoguvernarea este mijlocul principal de infuzare a spiritului de
cooperare.

0 Dezvoltarea virtutilor vietii sociale: Prin autoguvernare, elevii participa
la toate activitatile scoala, cum ar fi, competitii sportive si alte activitati

extracurriculare si, prin urmare, dobandesc virtutile de viata sociala an

2. Managementul elevilor si disciplina scolara
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2.1. Disciplina scolara

O societate stabila necesitd cetateni productivi si care stiu sa functioneze
independent 1n orice situatie se regasesc — pe scurt, cetateni care au disciplina.

Disciplina la scoald este un comportament ordonat care duce la o invatare
mai bund. Cu disciplind, succesul este posibil. Fara disciplina, haosul este sigur.
Disciplina si ordinea duc la o invatare mai bund. Haosul neorganizat duce la
dezastru educational.

Disciplina se invata si poate fi predata — intr-adevar, trebuie predatd. Un
obiectiv principal al educatiei este de a preda disciplina, care este cel mai
elementar dintre toate ,,de baza”; niciunul nu o depaseste. Din pacate, in prea
multe scoli, copiii nu expun auto-disciplina. Pe de alta parte, exista scoli in care
disciplina nu pare sa fie o problema. Faptul ca astfel scolile exista convinge pe
toata lumea ca solutiile sunt posibile.

Abordarile pe care un director le poate utiliza sunt urmatoarele.

# Definiti cu atentie si remediati comportamentul inadecvat la nivel de
scoala.

+ Stabiliti si revizuiti continuu politicile de disciplina.

* Ajutati profesorii si stabileasca standarde de comportament in clasa.
Aceste standarde ar trebui studiate, revizuite si date elevilor si
parintilor.

# Directorul ar trebui si lucreze cu parintii ca mijloc de a-i determina
sa trimita la scoala elevi care se comportau mai bine.

# Directorul ar trebui s ofere un sprijin puternic fiecarui profesor care
aplica standardele de comportament.

# Directorul ar trebui si implice profesorii, elevii, parintii, diferitele
organizatii etc. in mentinerea comportament adecvat deoarece

problema disciplinei este preocuparea tuturor.

ACTIVITATEA 2.1,
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Comenteaza afirmatia:

,,Se poate forma o opinie despre o scoala prin respectarea disciplinei in
randul elevilor.”

a) Forme si cauze ale indisciplinei in scoli

Disciplina sanatoasa intr-o scoald este o conditie prealabila pentru succesul
programelor curriculare si extracurriculare ale scolii.

Disciplina este un element important al managementului scolii si clasei si
asigura rezultate bune. Disciplina solida in scoald si in clasa nu se intampla de la
sine, insd. Unele dintre formele comune de indisciplina in scoald sunt:

- ajungand tarziu la scoala,

- vorbind in clasa

- distrugand proprietatea scolii

- neglijand temele

- hartuind elevii mai tineri

- aspune minciuni

- comportament lipsit de respect fata de profesor

- chiul

- furand lucruri

- copierea la examene

- luptandu-se intre ei, individual, in grup.

Factorii sociali care ar putea fi citati drept cauze ale problemelor de
disciplina in scoli sunt:

v Violenta
v Abuzul de droguri si alcool
v’ Dezintegrarea familiei

v' Saricie

ACTIVITATEA 2.2.
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Explicati cum urmatorii factori ar putea cauza probleme de disciplina:

a) Elevii b) Grupul de elevi c¢) Profesorul d) Scoala e) Sistemul de
invatamant

Problemele de disciplina intr-o scoald nu sunt neapdrat cauzate de factori

externi; cauzele se regasesc si in factori in cadrul scolii. Asigurarea unei discipline
sanatoase 1ntr-o scoald necesitd un management riguros din partea scolii. Aceasta
solicitd, de asemenea, o abordare totala care sa includa scoala in ansamblu, fiecare
clasa si diversii actori.

Elaborarea unei politici pentru disciplina scolard este importantd pentru
mentinerea disciplinei. Fiecare scoala si fiecare clasa individuald ar trebui sa aiba
o politica care sa precizeze urmatoarele aspecte.

Obiectivele disciplinei: Obiectivele trebuie definite clar pentru elevi si
personal. Obiectivele disciplinei ar trebui sa exprime idealurile unei discipline
solide la scoala, de exemplu:

e promovarea unui mediu de invatare pozitiv
e prevenirea abaterilor

e dobandirea autodisciplinei

e incurajarea cooperarii

Asteptari clare de la elevi: Elevii si profesorii ar trebui sa stie ce se asteapta

de la fiecare dintre ei. Regulile ar trebui dezvoltate cu participarea celor care
urmeaza sa le puna in aplicare si a celor care le aplica sa le asculte. Este o practica
buna sa se ajunga la un consens cu privire la tipul de conduita la care se asteapta.

Reguli si reglementari viabile: Regulile si reglementarile ar trebui sa fie

exprimate clar si usor de inteles.
Orientdrile pentru elaborarea regulilor si reglementarilor includ:
o Limitati numarul de reguli la minimum.
o Exprimati intotdeauna regulile in mod pozitiv.

o Regulile nu ar trebui sa prescrie imposibilul.
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o Regulile trebuie sa fie clare, rezonabile, corecte si aplicabile.
o Regulile ar trebui sa se angajeze in scris.

Masuri pentru implementarea politicii: personalul trebuie sa faca cunoscuta
politica disciplinard a scolii elevii sd previna comportamentul rau si sa incurajeze
comportamentul bun. Elevii trebuie Tncurajati in mod constant sa actioneze COrect.

Orientari pentru masuri disciplinare: Sub rezerva prevederilor legislatiei
relevante, politica privind disciplina ar trebui sa precizeze, de asemenea, masurile
disciplinare ale scolii. Elevii ar trebui sa fie constienti de consecintele lor actiuni.

ACTIVITATEA 2.3.

a) Pentru a asigura o atitudine pozitiva din partea tuturor actorilor de rol,

ar trebui sa li se ofere oportunitatea de a participa in formularea

politicii privind disciplina scolard. In opinia dvs., care sunt diferitii

jucatori de rol care ar putea sa fie implicat in formularea politicii de

disciplina?

b) Sa presupunem ca sunteti desemnat ca profesor in clasa a 5-a. Elaborati

o politica privind disciplina la clasa nivel. Ce procedura(e) ati urma

pentru elaborarea, aprobarea si implementarea politicii?

Recompensele si pedepsele ajutd la mentinerea disciplinei in scoli. Se
acordd recompense pentru a-i aprecia pe elevi munca buna facuta si sd-i incurajam
in acest obicei. Elevii ar trebui sd fie recompensati pentru ca au stat primul, al
doilea sau al treilea sau pentru asigurarea unei pozitii onorate in orice competitie
orice alta lucrare. Recompensa ar putea fi sub forma de trofeu, medalie, carti sau
certificate etc.

Scopul scolii ar trebui sa fie dezvoltarea universala si mentinerea
disciplinei cu dragoste.

In managementul scolii pedeapsa si amenintarea nu ar trebui si aiba loc.

Pedeapsa afecteazd dezvoltarea unei persoane, ratiunea este distrusa si apar
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diverse boli psihice. Chiar si atunci necesitatea pedepsei se simte in practica.
Pedeapsa ar trebui sa fie acordate tindnd cont de urmatoarele puncte:
% Ar trebui sa fie dat atunci cand este mare nevoie.
¢ Pedeapsa nu trebuie data daca persuasiunea il poate ajuta pe elev.
¢ Limbajul abuziv nu trebuie folosit atunci cand avertizeaza elevul.
% Personalitatea elevilor nu trebuie ranita.
¢ Expulzarea din scoald ar trebui recursd numai pentru o infractiune
grava.
% Ar trebui acordatd o pedeapsa, care poate fi acceptabila pentru
societate.

Pedeapsa nu trebuie data impotriva regulilor si regulamentelor directivelor
administratiei scolare. Pedeapsa ar trebui sa fie datd numai la gdsirea unor motive
certe.

ACTIVITATEA 2.4.

Propuneti un set de masurile luate impotriva elevilor nedisciplinati.

2.2. Caracteristici comune ale scolilor bine disciplinate

Aceste scoli fac multe lucruri care au fost facute de scoli bune si educatori
buni de mult timp. Ca organizarea de activitdti care construiesc un sentiment de
mandrie personald, un sentiment de a fi un membru valoros al scolii; si atunci
cand astfel de sentimente prevaleazd, existd mai putine probabilititi de
comportament perturbator.

Aceste scoli au promovat o buna disciplina prin crearea unui mediu scolar
total care este propice pentru bine disciplina, mai degraba decat adoptarea de
practici izolate pentru a face fata problemelor de disciplina.

Majoritatea educatorilor isi vdd scoala ca un loc in care personalul si
studentii vin sa lucreze si sa experimenteze succes de a face ceva bine.

Aceste scoli sunt orientate spre elevi. Ei incearca sa creasca si sd largeasca
sentimentul de apartenentd al elevilor In scoala. Aceste scoli atribuie

responsabilitatea elevilor.



Proiect Erasmus + SCOALA MEA VERDE, SCOALA MEA FERICITA, Nr. 2021-1-RO01-KA122-SCH-000021578

Aceste scoli au diferente de autoritate si statut reduse intre toate persoanele
din scoala.

Aceste scoli se concentreazd mai degraba pe cauzele problemelor de
disciplind decat pe simptome.

Aceste scoli dezvolta reguli si proceduri disciplinare care vor promova
autodisciplina.

Aceste scoli incearca sa facd curriculumul mai relevant si sa Timbundtateasca
practicile de instruire pentru a ajunge mai multi studenti.

Aceste scoli gasesc modalitati de a ajuta personalul si studentii sa faca fata
emotiilor si problemelor lor personale astfel incat viata in cadrul scolii sd nu fie
afectatd negativ.

Programele din aceste scoli pun accentul pe comportamentele pozitive si
folosesc masuri preventive mai degrabd decat actiuni punitive pentru a imbunatati
disciplina.

Aceste scoli adapteaza practicile pentru a satisface propriile nevoi
identificate si pentru a reflecta propriile lor stiluri de functionare.

Directorul joaca un rol cheie in a face din aceste scoli ceea ce sunt.

Programele din aceste scoli rezultd adesea din munca in echipd a unui
director capabil si a unui alt membru al personalului care au calitati personale de
conducere care le completeaza pe cele ale directorului.

Personalul acestor scoli cred in scoala lor si in ceea ce pot face elevii ei; si
cheltuiesc neobisnuit cantititi de energie pentru a face ca aceastd credinta sa
devina realitate.

Profesorii din aceste scoli se ocupa de toate sau majoritatea problemelor de
rutind de disciplina.

Majoritatea acestor scoli au dezvoltat legaturi mai puternice decat media cu
parintii si cu agentiile comunitare.

Aceste scoli au fost deschise revizuirii critice si evaludrii dintr-0 mare

varietate de surse scolare si comunitare.
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2.3. Managementul elevilor si munca in echipa

—

E1— Hevp!

Interactiunea interpersonald este esentiald pentru societatea umana. Se
petrece mult timp interactionand cu alti oameni, individual sau in grup. Ei apartin
unor grupuri de vreun fel (formale sau informale), grupuri familiale, grupuri
culturale, grupuri de agrement, grupuri de prietenie, grupuri de lucru, grupuri
politice si asa mai departe.

In plus, oamenii sunt diferiti si in schimbare; de exemplu. ei invata in
moduri diferite, au avut medii diferite si educatie, au personalitati diferite, au
dispozitii diferite in zile diferite, in functie de ce se mai intampla in vietile lor si
asa mai departe. Toti acesti factori contribuie la dinamica interactiunii si a muncii
n grup.

Grupurile pot fi foarte puternice in ceea ce priveste ceea ce pot realiza.
Grupurile bine organizate sunt un exemplu clasic de sinergie, intregul grup fiind
mai mare decat suma partilor sale.

Majoritatea activitatilor elevilor au loc intr-un context de echipa. Profesorii,
elevii si conducdtorii de elevi ar trebui sa cunoasca diferitele principii ale munca
in echipa si dinamica de grup si cat de importante sunt acestea.

Cateva exemple in care sunt implicati elevii si profesorii sunt grup de clasa,
activitati pe subiecte, echipa sportiva, grup de teatru, consiliu elevilor, conducere
si conducere scolara etc.

Avantajele muncii in echipa pentru individ si scoala includ urmatoarele.



Proiect Erasmus + SCOALA MEA VERDE, SCOALA MEA FERICITA, Nr. 2021-1-RO01-KA122-SCH-000021578

e Promoveaza cooperarea intre membrii echipel.

e Membrii echipei impartdsesc informatii Intre ei.

o Abilitatile, aptitudinile si ajutoarele sunt impartasite.

e Capcanele pot fi evitate.

e Se pot lua decizii mai corecte.

e Grupurile au adesea un moral mai ridicat decat indivizii.
e Se produc rezultate de calitate.

Dinamica grupului are loc in cadrul general al dezvoltarii unui grup. Este o
componentd importantd a lucru in echipa. Prin urmare, un grup trece printr-un
numar de faze sau etape inainte de a putea functiona ca o echipd buna.

Toate grupurile trec prin stadii de dezvoltare, (desi ele pot sa nu fie clar
diferentiate si, de obicei, se imbind unele cu altele):

Formare: un set de indivizi care, in procesul de stabilire a regulilor de baza
ale grupului, Incearca si ele stabileste identitatea personala

Storming: caracterizat prin conflict intra-grup, incélcarea si resetarca
regulilor si normelor de baza

Normarea: o depasire a tensiunilor si dezvoltarea coeziunii de grup;
dorinta de a lucra impreuna si accepta diferentele

Performante: maturitate deplina a grupului si productivitate maxima;
rolurile devin flexibile si functionale in atingerea scopului grupului; energie mare
s1 noi perspective si solutii incep sa apard; (apare doar dupa primele trei etape sunt
parcurse cu succes)

Doliu: in pregatirea dizolvarii grupului.

Un alt aspect al dinamicii grupului este acela de continut versus proces.
Fiecare grup incepe cu niste obiective care ofera continutul de baza pentru munca
grupului. Celalalt aspect al unui grup este ,,procesul” — modul in care functiile de

grup pentru a-si indeplini obiectivele.
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Procesul de realizare a muncii grupului are influentd asupra rezultatul
muncii grupului. Un al treilea aspect al dinamicii grupului se referd la sarcinile si
comportamentele de intretinere.

Ambele tipuri de comportament sunt necesare pentru buna functionare a
grupului. Diferiti membri ai grupului le pot face.

Rolurile de sarcind ajuta la avansarea continutului muncii grupului. Acestea
includ imitarea, cautarea informatii/opinii, clarificare si elaborare, rezumare,
testare consensuala.

Rolurile de intretinere ajutd la mentinerea eficienta a procesului functiei
grupului, prin mentinerea unui climat bun si a relatiilor pentru munca la sarcina.

Acestea includ armonizarea, pastrarea portilor, Tncurajatoare,
compromitdtoare, stabilirea standardului si testarea.

Intrucat grupurile sunt combinatii de oameni diferiti cu caracteristici unice,
este responsabilitatea liderului de grup concentreaza energiile tuturor membrilor
grupului pe un anumit obiectiv.

Sapte moduri de a realiza munca 1n echipa cu succes:

1) Asigurati-va ca toti membrii grupului urmaresc un obiectiv comun.

2) Motivati si incurajati membrii grupului.

3) Pastrati canalele de comunicare deschise.

4) Lasati toti sa participe la luarea deciziilor.

5) Intalneste-te in mod regulat.

6) Oferiti informatii si ajutoare.

7) Examinati in mod regulat progresul grupului.
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3. Leadershipul elevilor
Liderii elevilor pot fi implicati in aproape toate sferele vietii scolare.
Scopul final al managementului elevilor este sd incredinteze elevilor
anumite elemente ale programului scolii pentru ca acestia sa isi dezvolte abilitatile

de asumare responsabilitatea pentru acele elemente in sine.

Patru puncte importante de luat in considerare sunt:
a) identificarea conducatorilor de elevi
b) formarea conducatorilor de elevi
c) utilizarea liderilor de elevi
d) participarea liderilor de elevi la managementul echipei
a) Identificarea conducitorilor de elevi
Este important s identificim elevii potriviti ca lideri. In caz contrar, va fi
daunator pentru un elev sa fie pus intr-o pozitie el sau ea nu este echipat sa se
descurce. Pe de alta parte, amintiti-va ca cineva care nu este capabil sa-si asume
conducerea intr-unul zona poate excela ca lider in alta. Identificarea liderilor este
0 mare preocupare, deoarece liderii elevilor ofera exemplu pentru alti elevi, ofera
directie, stabileste ritmul, 1a initiativa, motiveza grupul.
Prin urmare, scolile ar trebui sd elaboreze un sistem cuprinzitor de
identificare a liderilor elevilor, care ar trebui sa includa o listd de criterii de
identificare, timpul si oportunitatile de identificare, participarea elevilor si

deschidere.
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Elevii leader:

- ar trebui sd aiba capacitatea de a comunica clar si persuasiv
ascultare

- ar trebui sd fie acceptate si respectate de catre elevi

- ar trebui sd fie puternic motivat sa lucreze in beneficiul studentilor

- ar trebui sd aiba incredere in sine si sa arate potential de leadership

- ar trebui sa aiba timp si energie pentru a se dedica muncii, inclusiv in
orele neregulate

- ar trebui sd aiba potentialul de a fi modele pentru elevi.

Apprec1at10n Humility
ommltmentRespon51b lity=

iLeadershi

Honest Communication
Values PurposeDetermination =

Principles

UG'.IS

do

/(uJ

b) Formarea conducatorilor de elevi

Liderii elevilor trebuie sa fie instruiti conform unui program in curs de
desfasurare, astfel incat sa isi poata indeplini sarcinile in mod eficient chiar si daca
au potentialul potrivit. Programele de formare ar trebui sa raspundad nevoilor
conducatorilor de elevi insisi si cele ale scolii si ale comunitatii.

Prin urmare, ar fi important sa faceti urmatoarele atunci cand urmeaza sa
fie organizat un program de instruire.

Determinati continutul cursului pe baza cunostintelor, aptitudinilor,
atitudinilor, convingerilor, valorilor si normelor.

Proiectati o abordare care sa fie urmata in programul de formare.

Delegati responsabilitatea pentru formare
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Programati programul de formare ca parte a programului extracurricular al
scolil.

Utilizarea liderilor de elevi

Directorii si profesorii ar trebui sd ia in considerare urmatoarele atunci cand
se gandesc la cum sa foloseasca liderii elevilor in scoala.

Asteptarile proprii ale conducétorului elevului.

Acceptarea liderilor elevilor ca parteneri juniori in scoala

Indeplinirea nevoilor duale, adici atat nevoile elevilor, cét si ale scolii

Oferirea liderului elevului un sentiment de importanta

Crearea unei culturi scolare elev-lider

Implicarea liderilor de elevi in anumite aspecte ale managementului scolilor
va spori autoritatea directorului. Va da oportunitati de a-si asuma responsabilitatea
s, In acelasi timp, de a se dezvolta ca lideri.

Pentru ca acest lucru sd se concretizeze, trebuie indeplinite urmatoarele
conditii preliminare.

Directorul ar trebui sa se angajeze prin planificare.

Liderii elevilor ar trebui sa fie bine pregatiti.

Profesorii ar trebui sa dea un exemplu bun.

Intreaga scoald ar trebui si adopte o abordare primitoare fatd de liderii
elevilor. Toti cei implicati ar trebui sa accepte ca vor exista esecuri.

Scoala ar trebui sa aiba un climat deschis si sanatos.

Activitatea 2.10.

Identificati domeniile majore de formare pe care le considerati necesare

pentru liderii elevilor din scoli/scoala dvs. Selectati unul si concepe un program

de formare de trei zile la nivel de scoala.
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4. MANAGEMENTUL CLASEI INCLUSIVE

Termenul de ,,managementul clasei incluzive” (CM) ne aduce uneori in
minte un mecanic, autoritar stil de management care maximizeaza controlul si
supunerea si, de asemenea, persoanele cu aceastd mentalitate pot crede ca
managementul clasei consta exclusiv in controlul elevilor.

Cu toate acestea, CM este mai complex si versatil efort de a gestiona
comportamentul elevilor si sala de clasa ca grup, decat simpla stabilire a regulilor,
recompenselor si sanctiuni sau consecinte (Evertson & Weinstein, 2013).
Evertson si Weinstein (2013) definesc CM 1in general ca pasii intreprinsi de
profesori pentru a crea un mediu care sd sustind si sd faciliteze atat dezvoltarea
academicd, cat si social-emotionald. Strategiile bazate pe dovezi care pot fi
utilizate pentru CM eficiente pot fi grupate in cinci titluri.

Aceste; (a) reducerea stimulilor care pot provoca distragere prin efectuarea
de aranjamente fizice iIn mediu educational, (b) utilizarea strategiilor de predare
care sprijina participarea activa a elevilor, (c) predare regulile clasei, urmandu-le
in mod consecvent si oferind feedback elevilor atunci cand este necesar, (d)
validarea comportamentele pozitive ale elevilor in mod constant; si (e) raspunsul
consecvent la comportamentul problematic (Simonsen si colab., 2008).

Cu strategii eficiente de CM, profesorii pot imbunatati succesul elevilor,

nivelul de participare la activitati, si relatiile pozitive cu colegii, reduc, de
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asemenea, comportamentele problematice care sunt neintrerupte, distructive si
deranjeaza profesorul si alti elevi in clasa (Gaias et al., 2019). Profesorii cu
expertiza satisfacatoare in CM pot maximiza Invatare si minimizati Intreruperile
si, prin urmare, oferiti un mediu de invatare eficient.

In plus, eficient CM strategiile afecteazi pozitiv bunistarea psihica a
profesorilor si ajuta la prevenirea stresului profesional si a epuizarii (Weber Etal.,
2018).

Tn acest sens, strategiile eficiente de CM ar trebui privite drept instrumentul
cel mai valoros pentru profesori si dezvoltarea profesionala a profesorilor in acest
domeniu ar trebui sprijinita (Korb et al., 2016).

Educatia incluziva este atunci cand toti elevii, indiferent de orice provocari
pe care le-ar putea avea, sunt plasati in clase de educatie generala adecvate varstel,
care se afld in propriile scoli din cartier, pentru a primi instructiuni de 1nalta
calitate, interventii si sprijin care le permit sa aiba succes in curriculum de baza
(Bui, Quirk, Almazan, & Valenti, 2010; Alquraini & Gut, 2012).

Scoala si sala de clasa functioneaza de la premisa ca elevii cu dizabilitati
sunt la fel de competenti in mod fundamental ca si elevii fara dizabilitati. Prin
urmare, toti elevii pot fi participanti deplini in sélile lor de clasa si in comunitatea
scolara locala.

O mare parte din miscare este legata de legislatia conform careia elevii isi
primesc educatia in mediul cel mai putin restrictiv (LRE). Aceasta inseamna ca
general fiind locul de prima alegere pentru toti elevii.

(Alguraini & Gut, 2012).

Educatia incluziva de succes are loc in primul rand prin acceptarea,
intelegerea si atentia la diferentele si diversitatea elevilor, care pot include fizice,

cognitive, academice, sociale si emotionale.
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Acest lucru nu Tnseamna ca elevii nu trebuie sd petreacd niciodatd timp in
afara orelor obisnuite de educatie, deoarece uneori o fac cu un scop foarte special
- de exemplu, pentru logopedie sau terapie ocupationala.

Dar scopul este cd aceasta ar trebui sa fie exceptia.

Principiul motor este de a face toti elevii sa se simta bineveniti, provocati
in mod corespunzator si sprijiniti in eforturile lor.

De asemenea, este extrem de important ca si adultii sa fie sprijiniti. Aceasta
include profesorul de educatie obisnuita si profesorul de educatie speciald, precum
si toti ceilalti personal si profesori care sunt parti interesate cheie - si care include

si parintii.

5. Strategii de management al comportamentului pentru sala ta de
clasa

Scopul final al educatiei este de a transforma tinerii in indivizi completi.
Aceasta include adesea asigurarea faptului ca procesul de predare si invatare se
desfasoard cat mai bine posibil.

In teorie, rolul tdu ca profesor este sa-ti planifici si sa-ti predai lectiile, iar
totul va fi la locul lui.

Din pacate, teoria nu se aplica intotdeauna in lumea reald. Adevarul sa fie
spus, a face copiii sa se stabileasca si sa se comporte asa cum era de asteptat este
adesea 0 munca si jumatate.

Acolo stralucesc strategiile pozitive de management comportamental.
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Sa vorbim despre cateva strategii de gestionare a comportamentului pe care
le puteti utiliza pentru a imbunatati comportamentul elevilor si a permite predarii

si invatarii sa continue conform planificarii.
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1. Mentine o rutina

A avea o rutind stabilitd este un instrument important de management al
comportamentului, care ajutd la stabilirea liniilor directoare si a asteptarilor
comportamentale.

O rutind asigura ca studentii stiu ce urmeaza, astfel incat veti petrece mai
putin timp oferind instructiuni, eliberand timp pentru a face munca adevarata.

Includeti elevii in stabilirea unui program de clasd care sd functioneze
pentru toata lumea si acordati-le responsabilitatea pentru unele sarcini de rutina.

Nu lasati deoparte studentii notoriu perturbatori din programul dvs. - mai
des, simtul responsabilititii poate ajuta la reducerea problemelor de
comportament.

Cand un elev incepe sd 1asd din rutina planificata, folositi indicii non-
verbale, cum ar fi gesturile cu mainile, pentru a le reaminti elevilor ce ar trebui sa
faca. Evitati indiciile verbale pentru a mentine fluxul lectiei neintrerupt.

2. Stabiliti reguli impreuna cu studentii

La fel ca o rutind, regulile ajuta la imbunatatirea comportamentului elevilor.
Cu toate acestea, daca profesorii de la clasa stabilesc singuri regulile, clasa le

poate respinge.
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De aceea, este important sa ai o audientd cu clasa ta care sa te ajute la
stabilirea regulilor.

Atunci cand copiii preiau regulile, presiunea colegilor functioneaza in
favoarea ta pentru a le aplica si a imbunatati gestionarea comportamentului.

De asemenea, aveti un ghid pentru modul in care vor fi tratate infractiunile.
Aceste indrumari ajuta la eliminarea sentimentului de a fi pedepsiti, astfel incat
elevii sd stie la ce sd se astepte atunci cand sunt chemati cu privire la
comportamentul lor.

Nu uitati sd aplicati liniile directoare in mod impartial si consecvent. Daca
renunti la aplicarea chiar si o data, creezi o lacuna de care toata lumea va dori sa
profite.

De asemenea, este important sa va amintiti sa nu disciplinati intreaga clasa
pentru infractiunile unui elev. De exemplu, intreruperea procedurilor de clasa
pentru a trata un student. Acest lucru va instraina probabil intreaga clasa, care se
va simti pedepsitd pe nedrept.

3. Creati lectii stimulatoare

Imaginati-va ca stati la o intalnire in care facilitatorul droneaza ore in sir?
Probabil ca veti incepe sd va jucati cheile sau doar va veti indepdrta chiar in
mijlocul acesteia.

Exact asa se simt elevii cand lectiile nu sunt interesante. Cursurile
monotone vor scoate cu sigurantd ce ¢ mai rau dintre studentii tai. Pentru a scapa
de comportamentul rau, faceti activitatile din clasa cat mai incitante si
stimulatoare posibil.

Structurati-va activitatile pentru a va implica si a implica cursantii pe
parcursul lectiei. Straduiti-va sa le permiteti studentilor sa descopere cunostinte
prin activitdti practice.

Cel mai important, variati metodele de predare, folositi o multime de

mijloace auxiliare si faceti munca cat mai interactiva si distractiva.
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Puteti atrage atentia studentilor mai tineri incorporand jocuri si folosind o
multime de actiuni in timpul de invdtare. Cu studentii mai mari, incercati sa
ramaneti usor de relationat, de exemplu, facand referire la muzica sau filme
moderne.

4. Folositi un limbaj pozitiv

Limbajul negativ are o modalitate de a Intari comportamentul gresit. De
obicei, copiilor le place sa faca ceea ce li se spune sa nu faca. Deci, in loc sa creezi
un cerc vicios de provocari comportamentale, foloseste un limbaj pozitiv.

De exemplu, in loc sd spuneti ,,nu mai aruncati acele avioane de hartie”,
puteti spune in schimb ,,ne putem concentra cu totii si sd fim atenti, va rog”.

Limbajul pozitiv 1i face pe elevi sd se simta respectati, ceea ce duce la un
comportament mai bun.

In plus, limbajul pozitiv ii va incuraja pe copii si inceapi si vorbeasca
pozitiv. De exemplu, in loc sa spuna ,,aceastd munca este prea grea pentru mine”,
el vor incepe sa spuna: ,,Pot incerca tot ce pot”.

De asemenea, este important sa va pdastrati limbajul corpului pozitiv.
Zambeste mai mult si incruntd mai rar. Modelati comportamentul pe care doriti
sa-1 vedeti la elevii dvs. Studiile au aratat ca elevii invatd din limbajul si
comportamentul pe care educatorii le manifesta.

Unele dintre rezultatele abordarilor pozitive ale limbajului includ:

Un mediu de invatare sigur

Simtul responsabilitatii

Auto-disciplina

Automotivarea

5. Dezvoltati o relatie cu studentii dvs

Cunoaste-ti elevii individual. Fa-ti timp pentru a afla interesele si antipatiile
lor. Daca lectiile tale sunt centrate pe ceea ce le place cursantilor, iti va fi mai usor

sa-1 mentii implicati.
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De asemenea, cunoasterea studentilor va va ajuta sa identificati unii factori
declansatori ai problemelor comportamentale. De exemplu, dacd un student
incepe brusc sa se loveasca si sa vorbeasca despre tine intr-o lectie, este posibil sa
treaca prin unele probleme.

Concluzii

Managementului clasei de elevi trebuie sda 1 se acorde o importanta
deosebita.

Cel mai bun management al clasei este cel proactiv. Managerii eficienti de
clasd creeaza un mediu productiv cu intreruperi minime.

In loc si petreacd timp incercAnd si intervini si si opreasca
comportamentul perturbator, profesorii ar trebui sd-si petreaca timp si energie
creand si mentindnd un mediu In care este mai putin probabil sa apara perturbari.

Deci, de ce este important managementul clasei? Pentru a constri un mediu
de clasd pozitiv si productiv, pentru a oferi elevilor un spatiu de studiu si
descoperire sigur si interactiv, un mediu prietenos cresterii si dezvoltarii lui pe
perioada scolaritatii si desigur pentru a construi zi de zi starea de bine a actorilor

educationali!
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