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ARGUMENT 

 

Acest ghid educațional este produsul final al Proiectului Erasmus KA1 

,,Școala mea verde, școala mea fericită,, derulat de Scoala Gimnazială ,,Dr. Al. 

Safran,, Bacau.  

In aceasta lucrare am abordat  trei subiecte diferite: managementul 

organizatiei școlare, managementul clasei de elevi, și managementul relației cu 

părinții elevilor și mijloacele de implicarea părinților în activitățile școlare.  

  De asemenea, ghidul conține sugestii practice și poate fi un instrument util 

pentru directori, profesori, profesori si parinti.  

Scopurile și obiectivele pentru fiecare unitate indică ceea ce ar trebui să 

știți și să puteți face după ce ați studiat subiectul. 

În realizarea acestui ghid, am studiat literatura de specialitate, dar am 

introdus și elemente din experiența școlii noastre. 

Lucrarea de față reprezintă o culegere de informații și materiale compilate  

din diverse materiale de specialitate și organizate în scopul atingerii obiectivului 

propus de autori.  

Vă încurajăm să studiați, să argumentați și să discutați fiecare subiect în 

școală, să interiorizați conținutul ghidului pentru clasa și școala dumneavoastră. 

 

 

 

Echipa de autori 
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,,Sarcina conducătorului este aceea de a fi din ce în ce mai eficient” ( 

P.F.Druker ) 

Ghid metodologic pentru managementul clasei de elevi 

 

1.1. Introducere 

Managementul clasei de elevi  presupune o abordare mixtă și generează 

două fațete de studiu: 

a) Profesorii gestionează activitățile elevilor. 

b) Elevii participă la gestionarea anumitor aspecte ale școlii. 

Managementul clasei este definit de Romiță Iucu ca fiind un „domeniu de 

cercetare în ştiinţele educaţiei, care studiază atât perspectivele de abordare a clasei 

(didactică şi psihosocială), cât şi structurile dimensionale ale acesteia, în scopul 

facilitării intervenţiilor cadrelor didactice în situaţii de criză microeducaţională 

(indisciplină, violenţă, nonimplicare etc.) şi a evitării consecinţelor negative ale 

acestora, prin exerciţiul microdeciziilor educaţionale”. 

Pentru a dezvolta elevilor un profil de competențe adecvat  și pentru  a-i 

pregăti să-și ia locul ca adulți într-o comunitate în mod eficient, ar trebui să 

implicăm fiecare elev în activitățile școlare. Educația școlară, trebuie să-i 

pregătească pe elevi pentru managementul consiliului elevilor și pentru 

participare activă la viața școlii și a comunității din care fac parte.  
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Activitatea de management (conducere) este definită în literatura de 

specialitate ca ,, un ansamblu de acţiuni de planificare, organizare, îndrumare, 

control, decizie cu privire la un sistem ( organizaţie, instituţie, grup de oameni, 

proces, tehnologie ) acţiuni susceptibile de a asigura atingerea scopului fixat, în 

condiţiile în respectării legităţilor obiective generale şi speciale, ale satisfacerii 

nevoilor sociale concrete şi ale promovorii dezvoltării sociale.  

Din punct de vedere al educaţiei, managementul școlar este un sistem de 

concepte, metode, instrumente de orientare şi conducere, coordonare, utilizat în 

realizarea obiectivelor educaţiei, la nivelul performanţelor aşteptate.  

Managementul, în maniera lui actuală de abordare îşi găseşte o aplicare 

specifică şi în domeniul conducerii educaţiei, ca acţiune complexă de dirijare , 

proiectare şi evaluare a formării, dezvoltării personalităţii fiecărui individ, 

conform unor scopuri formulate.  

Managerul este reprezentat de persoana care exercită funcţiile 

managementului în virtutea obiectivelor, sarcinilor, competenţelor şi 

responsabilităţilor specifice funcţiei pe care o ocupă.  

Managerul are un statut social bine definit, ce prevede o serie de drepturi şi 

obligaţii, prin care managerii se deosebesc de celelalte categorii de profesionişti. 

 Managerul şcolar este un cadru didactic care pune în funcţiune programul 

managerial, conduce personalul didactic, preşcolarii şi şcolarii cooptaţi în 

sistemul de învăţământ, precum şi personalul administrativ, în scopul creşterii 

eficienţei procesului instructiv-educativ. 
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ACTIVITATEA 1.1. 

În opinia dumneavoastră, de ce este esențial ca elevii să aibă un cuvânt de 

spus în gestionarea anumitor aspecte ale vieții școlare? 

1.2. Managementul elevilor în contextul managementului școlar 

Școala este o instituție de predare și învățare. Pentru a realiza acest lucru, 

toate activitățile școlii trebuie gestionate în mod eficient. Funcțiile de 

management au loc pe fundalul politicii școlii și în cadrul specific sfere de 

management. Managementul elevilor este o sferă importantă de management în 

managementul școlii și include două dimensiuni: 
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- gestionarea elevilor și a activităților elevilor 

- utilizarea liderilor de elevi în gestionarea anumitor activități. 

Pentru a desfășura în mod corespunzător funcțiile de management al 

elevilor, ar fi oportun să înțelegem drepturile și obligațiile elevilor în sistemul 

școlar al țării dumneavoastră. 

În general, în managementul elevilor din școli se respectă următoarele 

principii fundamentale. Elevii au dreptul la: 

- invata, intreaba si stii; 

- să folosească și să aibă acces la facilitățile școlii; 

- să cunoască și să fie informat cu privire la regulile și directivele școlii; 

- să creeze relații adecvate de predare-învățare cu profesorii și să obțină 

sprijin de la aceștia; 

- să-și evalueze profesorul; 

- participa la activități extracurriculare. 

Pe de altă parte, este responsabilitatea elevului să: 

- frecventează zilnic cursurile conform programului fără a lipsi din motive 

justificate; 

- frecventează cu atenție lecțiile oferite de profesori în cadrul și în afara 

clasei, face temele, teme și exerciții la timp; 

- execută directivele și sfaturile corespunzătoare ale directorului și ale 

profesorilor; 

- să se abțină de la intimidarea, bătaia, agresarea sexuală și încălcarea 

drepturilor omului ale studentelor; 

- manevrează și folosește în mod corespunzător manualele și alte mijloace 

didactice ale școlii; 

- să coopereze și să învețe într-o conviețuire lină cu alți elevi; 

- acordă respectul cuvenit profesorilor, precum și celorlalți membri ai 

personalului școlii și prietenilor săi; 
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- își dedică cunoștințele și energia pentru a servi școala și comunitatea 

locală în așa fel încât a lui/ei 

- orele regulate de învățare nu sunt afectate; 

- menține igienizarea clasei sale și a incintei școlii; 

- să nu aducă niciun echipament care reprezintă o amenințare pentru 

sănătatea fizică și psihică a elevilor; 

- îmbrăcați-vă corect și îngrijit; 

- să nu se plimbe prin complexul școlii în timpul orelor de școală fără un 

motiv justificat; 

- să nu sară din gardurile ansamblului școlii; 

- fii fidel comunității școlii și localnicilor; 

- să nu fumeze țigări, să nu consume alcool si droguri în complexul școlii; 

- să nu insulte, hărțuiască, ridiculizeze și bat profesorii și alți membri ai 

personalului școlii; 

- să nu fure, să trișeze în timpul examinărilor și să parieze. 

 

ACTIVITATEA 1.2. 

a) Identificați domeniile activităților școlare în care ar putea fi implicați 

elevii și descrieți modul de implicare în fiecare zonă. 

b) Care dintre drepturile elevilor enumerate mai sus nu sunt exercitate de 

obicei de către studenți? Care sunt majorele motive? 

c) Parcurgeți fiecare dintre responsabilitățile enumerate mai sus și 

identificați-le pe cele care de obicei nu sunt îndeplinite de elevi. Discutați cauzele, 

motivele și modalitățile de reducere/eliminare a acestor dezavantaje. 

Obiectivele generale ale managementului elevilor includ: 

• crearea unui climat școlar ordonat și sănătos 

• asistarea elevilor spre autoactualizare 

• conștientizarea elevilor asupra comportamentului orientat către sarcini și 

relații 
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• promovarea leadershipului 

Managementul elevilor într-un context curricular include tot ceea ce se 

referă la instruirea formală a elevilor în şcoală. Aspectele majore ale programului 

curricular al școlii includ 

• Managementul general al școlii 

• Managementul programului educațional al școlii 

• Dezvoltarea unui program de formare managerială 

• Management eficient de către profesor în clasă. 

 

 

 

 

1.3. Participarea elevilor la activități extracurriculare 

1.3.1. Conceptul de activități extracurriculare 

Scopul educației nu mai este simpla transmitere a cunoștințelor livrești, ci 

acela de a face din studenți buni cetățeni prin aducerea despre dezvoltarea lor 

mentală, fizică și socială. De aceea, activităților extracurriculare li se acordă un 

loc corespunzător în ansamblul educațional. 



Proiect Erasmus +  SCOALA MEA VERDE, SCOALA MEA FERICITA, Nr. 2021-1-RO01-KA122-SCH-000021578 

 
 

 

Activitățile extrașcolare sunt activități organizate și desfășurate de elevi în 

timpul liber în funcție de acestea interese şi voinţă în scopuri educaţionale şi 

recreative. 

Activitățile extracurriculare ale elevilor nu sunt izolate de activitățile lor 

curriculare, ci completează educația formală programează și contribuie la educația 

generală a copilului. Ele oferă, de asemenea, oportunități abundente pentru elevi 

dezvoltarea capacității manageriale și, prin urmare, ar trebui să servească la 

completarea programelor de formare în management curricular. 

Activitățile extracurriculare se bazează pe cooperare, spirit de consecvență, 

încredere în sine, leadership, independență prin ele sunt inculcate gândirea, 

autocontrolul, toleranța și simțul disciplinei. 

Conținutul activităților extracurriculare include științe sociale, tehnologie 

și științe ale naturii, cultură și arte, sport și turismul etc. 

ACTIVITATEA 1.3. 

Care sunt caracteristicile activităților extracurriculare care le diferențiază 

de sala de clasă formală activități de predare-învățare, în ceea ce privește 

organizarea, conducerea și aranjamentele de implementare? 

1.3.2. Forme de activități extracurriculare 

Activitățile extrașcolare pot lua forme diferite în funcție de nivelul școlii și 

de condițiile obiective. Temele sunt urmatoarele: 

 Camera de acasă: Camera de acasă este unitatea familiei din viața 

școlii, la fel cum casa este unitatea familiei în viața comunității. 

Homeroom poate servi pentru a organiza discuții, dezbateri, vorbitori 

invitați, sporturi intramurale, concursuri, excursii, vizite etc. 

 Activități și competiții sportive /jocuri și competiții în aer liber, în 

interior/ 

 Proiecte Erasmus + 

 Activități muzicale/formații, orchestre, grupuri de cântece etc./ 



Proiect Erasmus +  SCOALA MEA VERDE, SCOALA MEA FERICITA, Nr. 2021-1-RO01-KA122-SCH-000021578 

 
 

 

 Activități de discurs / dezbateri, discuții, emisiuni radio etc./ 

 Cluburi școlare 

 Publicații/ziar școlar, anuar, reviste literare etc./ 

 Adunări sau activități sociale 

 Adunări 

 Consiliul elevilor 

 Activități generatoare de venituri 

 Evenimente legate de muncă, producție și prestarea de servicii 

sociale 

 Sărbătorirea/ Observarea diferitelor sărbători publice și/sau 

internaționale 

 Alte activități educaționale; expoziții, concurs între studenți; muzeu 

de organizare, olimpiade (matematică, biologie, chimie, fizică etc.) 

1.3.3. Contribuții ale activităților extracurriculare 

Contribuțiile majore ale activităților extracurriculare includ următoarele: 

 Pentru dezvoltarea personal-socială 

 Dezvoltați abilitățile de relații sociale 

 Dobândiți abilități de exprimare a sinelui, de a discuta cu ceilalți, de 

a înțelege procedurile parlamentare etc. 

 Elevii vor dezvolta un sentiment pozitiv pentru valoarea timpului 

 Dezvoltarea abilităților de conducere, abilități de management, 

planificare, organizare, coordonare, luare a deciziilor, controlul si 

evaluarea. 

 Organizarea timpului liber prin programe intenționate, recreative, 

educaționale sau avantajoase din punct de vedere social. 

 Experiență în viața democratică 

 Exersează în munca în echipă 
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Îmbogățiți și consolidați munca la clasă, extindeți experiența studenților și 

oferiți lucrări practice adecvate. 

Elevii vor avea șansa de a împlini interesul și sentimentul trezit în sala de 

clasă. Elevii vor fi familiarizați cu echipamentele și materialele educaționale din 

școală. Vor fi încurajate lucrări independente de cercetare care aplică teoria în 

practică. Ar exista o armonie strânsă între profesori și elevi. Drept urmare, elevii 

pot fi profund implicați cu un subiect și își lărgesc propriul orizont intelectual și 

capacitate fizică. 

Activitățile promovează dezvoltarea unor calități precum setea de 

cunoaștere și plăcerea de a învăța, gândind și descoperind. 

Abilități psiho-sociale cum ar fi luarea de decizii, rezolvarea problemelor, 

comunicare eficientă, interpersonale relație, rezolvarea conflictelor, 

conștientizarea de sine, asertivitatea, empatia, gestionarea stresului și emoțiilor 

poate fi dezvoltat prin participarea activă la activități extracurriculare. 

Activitățile extrașcolare pot avea ca scop, de asemenea, promovarea 

dezvoltării următoarelor în rândul elevilor. 

 Individualizarea: Participarea le va oferi oportunitatea de a crește ca 

indivizi cu talente unice. 

 Identificare: Participarea la activități extracurriculare ar putea permite 

elevilor să se identifice cu anumite persoane și norme, care le pot ajuta în 

dezvoltarea unei imagini de sine pozitive. 

 Socializare: participarea poate ajuta elevii să-și dezvolte încrederea în sine 

într-un context de grup, spre a învăța să se identifice cu grupul și spre utilizarea 

oportunităților de a conduce grupul. 

 Diferențiere: participarea le oferă elevilor posibilitatea de a participa activ 

într-o mare varietate de activități. 

 Intensitate : activitățile extracurriculare oferă oportunități de specializare, 

mai ales în acelea activități pentru care elevii manifestă o anumită aptitudine. 
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Elevii vor fi capabili să dezvolte interese sau hobby-uri pe tot parcursul 

vieții în activități culturale și artistice. 

Activitățile oferă șansa de a descoperi, hrăni și dezvolta talentele elevilor. 

Prin urmare, cu cât este mai larg alegerea activităților, cu atât vor fi mai mari 

șansele de a-și testa propriile aptitudini, de a promova și de a satisface preferințele 

și înclinațiile particulare ale elevilor. Acestea pot promova, de asemenea, 

dezvoltarea comerțului abilități care contribuie în cele din urmă la succesul în 

carieră. 

Activitățile contribuie la moralul grupului sau la spiritul elevului, adaugă la 

interesul de a fi la școală și astfel crește puterea de deținere a școlilor. 

Elevii pot fi expuși la problemele actuale mondiale/naționale/locale și, de 

asemenea, îi pot familiariza cu cele recente constatări. 

Activitățile extrașcolare stabilesc un contact strâns între școală și 

comunitate. Exemplele sunt ale părinților zi, competiție sportivă, expoziții, drame, 

campanii de alfabetizare, plantare de copaci și salubritate și drumuri constructie. 

1.3.4. Principii majore în organizarea activităților extracurriculare 

Directorii și profesorii ar trebui să cunoască următoarele principii majore 

atunci când planifică și implementează programe extracurriculare. 

Administrația școlii ar trebui să fie invitatoare și propice pentru participarea 

voluntară a elevilor și profesori. 

Activitățile ar trebui să provină din și trebuie să reflecte nevoile și interesele 

elevilor. Activitățile trebuie să fie justificate din punct de vedere educațional. 

Activitățile ar trebui să fie flexibile în ceea ce privește organizarea, pedagogia și 

relevanța. Procesul este mai important decât produsul. Cu alte cuvinte, tipul corect 

de participare este mai important decât a câștiga. 

Gradul de succes al programului depinde, în mare măsură, de cei inteligenti 

și de toată inima îndrumarea profesorilor. Prin urmare, rolul profesorilor este 

mare. 
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Activitățile ar trebui să fie deschise tuturor. Admiterea nu trebuie să se 

bazeze pe sex, religie, naționalitate și economie fundal. Niciun student nu trebuie 

să i se refuze calitatea de membru din cauza acestor factori. 

Recompensele ar trebui să fie planificate pentru participanții activi la 

activități. 

Elevii ar trebui să participe și să exercite conducere în organizare, 

planificare, conducere, control și evaluare 

Ar trebui păstrat un echilibru între activitățile libere și controlate, între 

supraparticipare și subparticipare, programele de predare-învățare la clasă și 

activitățile în afara clasei, între diferitele cluburi, implicarea tuturor studenților și 

a sarcinii didactice a profesorilor și participarea la activități extracurriculare. 

Activitățile trebuie programate astfel încât să promoveze cel mai mare 

procent de participare, iar programul stabilit pentru activitățile extracurriculare ar 

trebui să fie convenabil pentru studenți și profesori, așa cum o fac ei activități în 

timpul liber. Odată ce se ajunge la un acord, programul ar trebui să fie încorporat 

în anual programul școlii și comunicat părinților. 

O colaborare strânsă cu părinții, comunitatea, organizațiile guvernamentale 

și neguvernamentale, profesioniștii iar indivizii ar trebui creați și consolidați. 

Orice activitate se află sub supravegherea și responsabilitatea administrației școlii. 

Activitatea 1.4. 

Examinați fiecare dintre principiile majore menționate mai sus și 

identificați-le pe cele care nu sunt aplicate în școala dvs. 

Cum a afectat fiecare dintre ele eficacitatea activităților extracurriculare? 

1.3.5. Consiliul elevilor 



Proiect Erasmus +  SCOALA MEA VERDE, SCOALA MEA FERICITA, Nr. 2021-1-RO01-KA122-SCH-000021578 

 
 

 

 

O funcție majoră a școlii este de a asigura o dezvoltare completă a elevilor; 

pentru a le inocula un sentiment de responsabilitate, să-i facă demni de înțelegerea 

filozofiei vieții, a democrației și să-și dezvolte capacitatea naturală de conducere. 

Prin urmare, auto-guvernarea și munca în școală pe baza cooperării reciproce vor 

echipat complet pentru viața socială. Se va dezvolta la elevi virtuțile bunei 

cetățenie și ei își vor realiza mresponsabilitatea față de drepturile și îndatoririle 

lor.  

Prin urmare, va fi în primul rând datoria principalului să creeze favorabil  

condiţiile pentru constituirea şi consolidarea consiliilor studenţeşti. 

Avantajele organizării consiliului  elevilor (CE) includ: 

o Simțul responsabilității față de CE: Autoguvernarea dezvoltă la elevi un 

spirit de autocontrol. Lucrând liber, elevii își realizează responsabilitatea. Ei 

înțeleg sfera drepturilor și îndatoririlor lor. Prin urmare, ei ajung să-și dea seama 

de responsabilitatea lor față de CE. 

o Spirit de cooperare: Prin autoguvernare, elevii realizează semnificația 

cooperării. Autoguvernarea este mijlocul principal de infuzare a spiritului de 

cooperare. 

o Dezvoltarea virtuților vieții sociale: Prin autoguvernare, elevii participă 

la toate activitățile școală, cum ar fi, competiții sportive și alte activități 

extracurriculare și, prin urmare, dobândesc virtuțile de viata sociala an 

 

 

2. Managementul elevilor și disciplina școlară 
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2.1. Disciplina școlară 

O societate stabilă necesită cetățeni productivi și care știu să funcționeze 

independent în orice situație se regăsesc – pe scurt, cetățeni care au disciplină. 

Disciplina la școală este un comportament ordonat care duce la o învățare 

mai bună. Cu disciplină, succesul este posibil. Fără disciplină, haosul este sigur. 

Disciplina și ordinea duc la o învățare mai bună. Haosul neorganizat duce la 

dezastru educațional. 

Disciplina se învață și poate fi predată – într-adevăr, trebuie predată. Un 

obiectiv principal al educației este de a preda disciplina, care este cel mai 

elementar dintre toate „de bază”; niciunul nu o depășește. Din păcate, în prea 

multe școli, copiii nu expun auto-disciplina. Pe de altă parte, există școli în care 

disciplina nu pare să fie o problemă. Faptul că astfel școlile există convinge pe 

toată lumea că soluțiile sunt posibile. 

Abordările pe care un director le poate utiliza sunt următoarele. 

 Definiți cu atenție și remediați comportamentul inadecvat la nivel de 

școală. 

 Stabiliți și revizuiți continuu politicile de disciplină. 

 Ajutați profesorii să stabilească standarde de comportament în clasă. 

Aceste standarde ar trebui studiate, revizuite și date elevilor și 

părinților. 

 Directorul ar trebui să lucreze cu părinții ca mijloc de a-i determina 

să trimită la școală elevi care se comportau mai bine. 

 Directorul ar trebui să ofere un sprijin puternic fiecărui profesor care 

aplică standardele de comportament. 

 Directorul ar trebui să implice profesorii, elevii, părinții, diferitele 

organizații etc. în menținerea comportament adecvat deoarece 

problema disciplinei este preocuparea tuturor. 

 

ACTIVITATEA 2.1.  
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Comentează afirmația: 

„Se poate forma o opinie despre o școală prin respectarea disciplinei în 

rândul elevilor.” 

a) Forme și cauze ale indisciplinei în școli 

Disciplina sănătoasă într-o școală este o condiție prealabilă pentru succesul 

programelor curriculare și extracurriculare ale școlii. 

Disciplina este un element important al managementului școlii și clasei și 

asigură rezultate bune. Disciplina solidă în școală și în clasă nu se întâmplă de la 

sine, însă. Unele dintre formele comune de indisciplină în școală sunt:  

- ajungând târziu la școală,  

- vorbind în clasă 

- distrugând proprietatea școlii 

- neglijând temele 

- hărțuind elevii mai tineri 

- a spune minciuni 

- comportament lipsit de respect față de profesor 

- chiul 

- furând lucruri 

- copierea la examene 

- luptându-se între ei, individual, în grup.  

Factorii sociali care ar putea fi citați drept cauze ale problemelor de 

disciplină în școli sunt: 

 Violenţă 

 Abuzul de droguri și alcool 

 Dezintegrarea familiei 

 Sărăcie 

 

 

ACTIVITATEA 2.2. 
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Explicați cum următorii factori ar putea cauza probleme de disciplină: 

a) Elevii b) Grupul de elevi c) Profesorul d) Şcoala e) Sistemul de 

învăţământ 

Problemele de disciplină într-o școală nu sunt neapărat cauzate de factori 

externi; cauzele se regăsesc şi în factori în cadrul școlii. Asigurarea unei discipline 

sănătoase într-o școală necesită un management riguros din partea școlii. Aceasta 

solicită, de asemenea, o abordare totală care să includă școala în ansamblu, fiecare 

clasă și diverșii actori. 

Elaborarea unei politici pentru disciplina școlară este importantă pentru 

menținerea disciplinei. Fiecare școală și fiecare clasă individuală ar trebui să aibă 

o politică care să precizeze următoarele aspecte. 

Obiectivele disciplinei: Obiectivele trebuie definite clar pentru elevi și 

personal. Obiectivele disciplinei ar trebui să exprime idealurile unei discipline 

solide la școală, de exemplu: 

 promovarea unui mediu de învățare pozitiv 

 prevenirea abaterilor 

 dobândirea autodisciplinei 

 încurajarea cooperării 

Așteptări clare de la elevi: Elevii și profesorii ar trebui să știe ce se așteaptă 

de la fiecare dintre ei. Regulile ar trebui dezvoltate cu participarea celor care 

urmează să le pună în aplicare și a celor care le aplică să le asculte. Este o practică 

bună să se ajungă la un consens cu privire la tipul de conduită la care se așteaptă. 

Reguli și reglementări viabile: Regulile și reglementările ar trebui să fie 

exprimate clar și ușor de înțeles. 

Orientările pentru elaborarea regulilor și reglementărilor includ: 

o Limitați numărul de reguli la minimum. 

o Exprimați întotdeauna regulile în mod pozitiv. 

o Regulile nu ar trebui să prescrie imposibilul. 
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o Regulile trebuie să fie clare, rezonabile, corecte și aplicabile. 

o Regulile ar trebui să se angajeze în scris. 

Măsuri pentru implementarea politicii: personalul trebuie să facă cunoscută 

politica disciplinară a școlii elevii să prevină comportamentul rău și să încurajeze 

comportamentul bun. Elevii trebuie încurajați în mod constant să acționeze corect. 

Orientări pentru măsuri disciplinare: Sub rezerva prevederilor legislației 

relevante, politica privind disciplina ar trebui să precizeze, de asemenea, măsurile 

disciplinare ale școlii. Elevii ar trebui să fie conștienți de consecințele lor actiuni. 

ACTIVITATEA 2.3. 

a) Pentru a asigura o atitudine pozitivă din partea tuturor actorilor de rol, 

ar trebui să li se ofere oportunitatea de a participa în formularea 

politicii privind disciplina şcolară. În opinia dvs., care sunt diferiții 

jucători de rol care ar putea să fie implicat în formularea politicii de 

disciplină? 

b) Să presupunem că sunteți desemnat ca profesor în clasa a 5-a. Elaborați 

o politică privind disciplina la clasă nivel. Ce procedură(e) ați urma 

pentru elaborarea, aprobarea și implementarea politicii? 

Recompensele și pedepsele ajută la menținerea disciplinei în școli. Se 

acordă recompense pentru a-i aprecia pe elevi munca bună făcută și să-i încurajăm 

în acest obicei. Elevii ar trebui să fie recompensați pentru că au stat primul, al 

doilea sau al treilea sau pentru asigurarea unei poziții onorate în orice competiție 

sau pentru a demonstra abilități în jocuri, activități extracurriculare, examen sau 

orice altă lucrare. Recompensa ar putea fi sub formă de trofeu, medalie, cărți sau 

certificate etc. 

Scopul școlii ar trebui să fie dezvoltarea universală și menținerea 

disciplinei cu dragoste.  

În managementul școlii pedeapsa și amenințarea nu ar trebui să aibă loc. 

Pedeapsa afectează dezvoltarea unei persoane, rațiunea este distrusă și apar 
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diverse boli psihice. Chiar și atunci necesitatea pedepsei se simte în practică. 

Pedeapsa ar trebui să fie acordate ținând cont de următoarele puncte: 

 Ar trebui să fie dat atunci când este mare nevoie. 

 Pedeapsa nu trebuie dată dacă persuasiunea îl poate ajuta pe elev. 

 Limbajul abuziv nu trebuie folosit atunci când avertizează elevul. 

 Personalitatea elevilor nu trebuie rănită. 

 Expulzarea din școală ar trebui recursă numai pentru o infracțiune 

gravă. 

 Ar trebui acordată o pedeapsă, care poate fi acceptabilă pentru 

societate. 

Pedeapsa nu trebuie dată împotriva regulilor și regulamentelor directivelor 

administrației școlare. Pedeapsa ar trebui să fie dată numai la găsirea unor motive 

certe. 

ACTIVITATEA 2.4.  

Propuneți un set de măsurile luate împotriva elevilor nedisciplinați. 

2.2. Caracteristici comune ale școlilor bine disciplinate 

Aceste școli fac multe lucruri care au fost făcute de școli bune și educatori 

buni de mult timp. Ca organizarea de activități care construiesc un sentiment de 

mândrie personală, un sentiment de a fi un membru valoros al școlii; și atunci 

când astfel de sentimente prevalează, există mai puține probabilități de 

comportament perturbator. 

Aceste școli au promovat o bună disciplină prin crearea unui mediu școlar 

total care este propice pentru bine disciplina, mai degrabă decât adoptarea de 

practici izolate pentru a face față problemelor de disciplină. 

Majoritatea educatorilor își văd școala ca un loc în care personalul și 

studenții vin să lucreze și să experimenteze succes de a face ceva bine. 

Aceste școli sunt orientate spre elevi. Ei încearcă să crească și să lărgească 

sentimentul de apartenență al elevilor în școală. Aceste școli atribuie 

responsabilitatea elevilor. 
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Aceste școli au diferențe de autoritate și statut reduse între toate persoanele 

din școală. 

Aceste școli se concentrează mai degrabă pe cauzele problemelor de 

disciplină decât pe simptome. 

Aceste școli dezvoltă reguli și proceduri disciplinare care vor promova 

autodisciplina. 

Aceste școli încearcă să facă curriculumul mai relevant și să îmbunătățească 

practicile de instruire pentru a ajunge mai mulți studenți. 

Aceste școli găsesc modalități de a ajuta personalul și studenții să facă față 

emoțiilor și problemelor lor personale astfel încât viața în cadrul școlii să nu fie 

afectată negativ. 

Programele din aceste școli pun accentul pe comportamentele pozitive și 

folosesc măsuri preventive mai degrabă decât acțiuni punitive pentru a îmbunătăți 

disciplina. 

Aceste școli adaptează practicile pentru a satisface propriile nevoi 

identificate și pentru a reflecta propriile lor stiluri de funcționare. 

Directorul joacă un rol cheie în a face din aceste școli ceea ce sunt. 

Programele din aceste școli rezultă adesea din munca în echipă a unui 

director capabil și a unui alt membru al personalului care au calități personale de 

conducere care le completează pe cele ale directorului. 

Personalul acestor școli cred în școala lor și în ceea ce pot face elevii ei; și 

cheltuiesc neobișnuit cantități de energie pentru a face ca această credință să 

devină realitate. 

Profesorii din aceste școli se ocupă de toate sau majoritatea problemelor de 

rutină de disciplină.  

Majoritatea acestor școli au dezvoltat legături mai puternice decât media cu 

părinții și cu agențiile comunitare.  

Aceste școli au fost deschise revizuirii critice și evaluării dintr-o mare 

varietate de surse școlare și comunitare. 
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2.3. Managementul elevilor și munca în echipă 

 

Interacțiunea interpersonală este esențială pentru societatea umană. Se 

petrece mult timp interacționând cu alți oameni, individual sau în grup. Ei aparțin 

unor grupuri de vreun fel (formale sau informale), grupuri familiale, grupuri 

culturale, grupuri de agrement, grupuri de prietenie, grupuri de lucru, grupuri 

politice și așa mai departe. 

În plus, oamenii sunt diferiți și în schimbare; de exemplu. ei învață în 

moduri diferite, au avut medii diferite și educație, au personalități diferite, au 

dispoziții diferite în zile diferite, în funcție de ce se mai întâmplă în viețile lor și 

așa mai departe. Toți acești factori contribuie la dinamica interacțiunii și a muncii 

în grup. 

Grupurile pot fi foarte puternice în ceea ce privește ceea ce pot realiza. 

Grupurile bine organizate sunt un exemplu clasic de sinergie, întregul grup fiind 

mai mare decât suma părților sale. 

Majoritatea activităților elevilor au loc într-un context de echipă. Profesorii, 

elevii și conducătorii de elevi ar trebui să cunoască diferitele principii ale munca 

în echipă și dinamica de grup și cât de importante sunt acestea.  

Câteva exemple în care sunt implicați elevii și profesorii sunt grup de clasă, 

activități pe subiecte, echipă sportivă, grup de teatru, consiliu elevilor, conducere 

și conducere școlară etc. 

Avantajele muncii în echipă pentru individ și școală includ următoarele. 
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 Promovează cooperarea între membrii echipei. 

 Membrii echipei împărtășesc informații între ei. 

 Abilitățile, aptitudinile și ajutoarele sunt împărtășite. 

 Capcanele pot fi evitate. 

 Se pot lua decizii mai corecte. 

 Grupurile au adesea un moral mai ridicat decât indivizii. 

 Se produc rezultate de calitate. 

Dinamica grupului are loc în cadrul general al dezvoltării unui grup. Este o 

componentă importantă a lucru in echipa. Prin urmare, un grup trece printr-un 

număr de faze sau etape înainte de a putea funcționa ca o echipă bună.  

Toate grupurile trec prin stadii de dezvoltare, (deși ele pot să nu fie clar 

diferențiate și, de obicei, se îmbină unele cu altele): 

Formare: un set de indivizi care, în procesul de stabilire a regulilor de bază 

ale grupului, încearcă și ele stabilește identitatea personală 

Storming: caracterizat prin conflict intra-grup, încălcarea și resetarea 

regulilor și normelor de bază 

Normarea: o depășire a tensiunilor și dezvoltarea coeziunii de grup; 

dorinta de a lucra impreuna și acceptă diferențele 

Performante: maturitate deplina a grupului si productivitate maxima; 

rolurile devin flexibile și funcționale în atingerea scopului grupului; energie mare 

și noi perspective și soluții încep să apară; (apare doar după primele trei etape sunt 

parcurse cu succes) 

Doliu: în pregătirea dizolvării grupului. 

Un alt aspect al dinamicii grupului este acela de conținut versus proces. 

Fiecare grup începe cu niște obiective care oferă conţinutul de bază pentru munca 

grupului. Celălalt aspect al unui grup este „procesul” – modul în care funcțiile de 

grup pentru a-și îndeplini obiectivele.  
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Procesul de realizare a muncii grupului are influență asupra rezultatul 

muncii grupului. Un al treilea aspect al dinamicii grupului se referă la sarcinile și 

comportamentele de întreținere.  

Ambele tipuri de comportament sunt necesare pentru buna funcționare a 

grupului. Diferiți membri ai grupului le pot face. 

Rolurile de sarcină ajută la avansarea conținutului muncii grupului. Acestea 

includ imitarea, căutarea informații/opinii, clarificare și elaborare, rezumare, 

testare consensuală.  

Rolurile de întreținere ajută la menținerea eficientă a procesului funcției 

grupului, prin menținerea unui climat bun și a relațiilor pentru munca la sarcină.  

Acestea includ armonizarea, păstrarea porților, încurajatoare, 

compromițătoare, stabilirea standardului și testarea.  

Întrucât grupurile sunt combinații de oameni diferiți cu caracteristici unice, 

este responsabilitatea liderului de grup concentrează energiile tuturor membrilor 

grupului pe un anumit obiectiv. 

Șapte moduri de a realiza munca în echipă cu succes: 

1) Asigurați-vă că toți membrii grupului urmăresc un obiectiv comun. 

2) Motivați și încurajați membrii grupului. 

3) Păstrați canalele de comunicare deschise. 

4) Lăsați toți să participe la luarea deciziilor. 

5) Întâlnește-te în mod regulat. 

6) Oferiți informații și ajutoare. 

7) Examinați în mod regulat progresul grupului. 
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3. Leadershipul elevilor 

Liderii elevilor pot fi implicați în aproape toate sferele vieții școlare.  

Scopul final al managementului elevilor este să încredințeze elevilor 

anumite elemente ale programului școlii pentru ca aceștia să își dezvolte abilitățile 

de asumare responsabilitatea pentru acele elemente în sine. 

 

Patru puncte importante de luat în considerare sunt: 

a) identificarea conducătorilor de elevi 

b) formarea conducătorilor de elevi 

c) utilizarea liderilor de elevi 

d) participarea liderilor de elevi la managementul echipei 

a) Identificarea conducătorilor de elevi 

Este important să identificăm elevii potriviți ca lideri. În caz contrar, va fi 

dăunător pentru un elev să fie pus într-o poziție el sau ea nu este echipat să se 

descurce. Pe de altă parte, amintiți-vă că cineva care nu este capabil să-și asume 

conducerea într-unul zona poate excela ca lider în alta. Identificarea liderilor este 

o mare preocupare, deoarece liderii elevilor oferă  exemplu pentru alți elevi, oferă 

direcție, stabilește ritmul, ia initiativa, motiveză grupul.  

Prin urmare, școlile ar trebui să elaboreze un sistem cuprinzător de 

identificare a liderilor elevilor, care ar trebui să includă  o listă de criterii de 

identificare, timpul și oportunitățile de identificare, participarea elevilor si 

deschidere.  
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Elevii leader:  

- ar trebui să aibă capacitatea de a comunica clar și persuasiv 

- ar trebui să aibă bune abilități interpersonale, inclusiv abilități de 

ascultare 

- ar trebui să fie acceptate și respectate de către elevi 

- ar trebui să fie puternic motivat să lucreze în beneficiul studenților 

- ar trebui să aibă încredere în sine și să arate potențial de leadership 

- ar trebui să aibă timp și energie pentru a se dedica muncii, inclusiv în 

orele neregulate 

- ar trebui să aibă potențialul de a fi modele pentru elevi. 

 

b) Formarea conducătorilor de elevi 

Liderii elevilor trebuie să fie instruiți conform unui program în curs de 

desfășurare, astfel încât să își poată îndeplini sarcinile în mod eficient chiar și dacă 

au potenţialul potrivit. Programele de formare ar trebui să răspundă nevoilor 

conducătorilor de elevi înșiși și cele ale școlii și ale comunității. 

Prin urmare, ar fi important să faceți următoarele atunci când urmează să 

fie organizat un program de instruire. 

Determinați conținutul cursului pe baza cunoștințelor, aptitudinilor, 

atitudinilor, convingerilor, valorilor și normelor. 

Proiectați o abordare care să fie urmată în programul de formare. 

Delegați responsabilitatea pentru formare 
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Programați programul de formare ca parte a programului extracurricular al 

școlii. 

Utilizarea liderilor de elevi 

Directorii și profesorii ar trebui să ia în considerare următoarele atunci când 

se gândesc la cum să folosească liderii elevilor în școală. 

Aşteptările proprii ale conducătorului elevului. 

Acceptarea liderilor elevilor ca parteneri juniori în școală 

Îndeplinirea nevoilor duale, adică atât nevoile elevilor, cât și ale școlii 

Oferirea liderului elevului un sentiment de importanță 

Crearea unei culturi școlare elev-lider 

Implicarea liderilor de elevi în anumite aspecte ale managementului școlilor 

va spori autoritatea directorului. Va da oportunități de a-și asuma responsabilitatea 

și, în același timp, de a se dezvolta ca lideri.  

Pentru ca acest lucru să se concretizeze, trebuie îndeplinite următoarele 

condiții preliminare. 

Directorul ar trebui să se angajeze prin planificare. 

Liderii elevilor ar trebui să fie bine pregătiți. 

Profesorii ar trebui să dea un exemplu bun. 

Întreaga școală ar trebui să adopte o abordare primitoare față de liderii 

elevilor. Toți cei implicați ar trebui să accepte că vor exista eșecuri. 

Școala ar trebui să aibă un climat deschis și sănătos. 

Activitatea 2.10. 

Identificați domeniile majore de formare pe care le considerați necesare 

pentru liderii elevilor din școli/școala dvs. Selectați unul și concepe un program 

de formare de trei zile la nivel de școală. 
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4. MANAGEMENTUL CLASEI INCLUSIVE 

 

 

Termenul de „managementul clasei incluzive” (CM) ne aduce uneori în 

minte un mecanic, autoritar stil de management care maximizează controlul și 

supunerea și, de asemenea, persoanele cu această mentalitate pot crede că 

managementul clasei constă exclusiv în controlul elevilor. 

 Cu toate acestea, CM este mai complex și versatil efort de a gestiona 

comportamentul elevilor și sala de clasă ca grup, decât simpla stabilire a regulilor, 

recompenselor și sancțiuni sau consecințe (Evertson & Weinstein, 2013). 

Evertson și Weinstein (2013) definesc CM în general ca pașii întreprinși de 

profesori pentru a crea un mediu care să susțină și să faciliteze atât dezvoltarea 

academică, cât și social-emoțională. Strategiile bazate pe dovezi care pot fi 

utilizate pentru CM eficiente pot fi grupate în cinci titluri.  

Aceste; (a) reducerea stimulilor care pot provoca distragere prin efectuarea 

de aranjamente fizice în mediu educațional, (b) utilizarea strategiilor de predare 

care sprijină participarea activă a elevilor, (c) predare regulile clasei, urmându-le 

în mod consecvent și oferind feedback elevilor atunci când este necesar, (d) 

validarea comportamentele pozitive ale elevilor în mod constant; și (e) răspunsul 

consecvent la comportamentul problematic (Simonsen și colab., 2008).  

Cu strategii eficiente de CM, profesorii pot îmbunătăți succesul elevilor, 

nivelul de participare la activități, și relațiile pozitive cu colegii, reduc, de 
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asemenea, comportamentele problematice care sunt neîntrerupte, distructive și 

deranjează profesorul și alți elevi în clasă (Gaias et al., 2019). Profesorii cu 

expertiză satisfăcătoare în CM pot maximiza învățare și minimizați întreruperile 

și, prin urmare, oferiți un mediu de învățare eficient.  

În plus, eficient CM strategiile afectează pozitiv bunăstarea psihică a 

profesorilor și ajută la prevenirea stresului profesional și a epuizării (Weber Etal., 

2018).  

În acest sens, strategiile eficiente de CM ar trebui privite drept instrumentul 

cel mai valoros pentru profesori și dezvoltarea profesională a profesorilor în acest 

domeniu ar trebui sprijinită (Korb et al., 2016). 

Educația incluzivă este atunci când toți elevii, indiferent de orice provocări 

pe care le-ar putea avea, sunt plasați în clase de educație generală adecvate vârstei, 

care se află în propriile școli din cartier, pentru a primi instrucțiuni de înaltă 

calitate, intervenții și sprijin care le permit să aibă succes în curriculum de bază 

(Bui, Quirk, Almazan, & Valenti, 2010; Alquraini & Gut, 2012). 

Școala și sala de clasă funcționează de la premisa că elevii cu dizabilități 

sunt la fel de competenți în mod fundamental ca și elevii fără dizabilități. Prin 

urmare, toți elevii pot fi participanți deplini în sălile lor de clasă și în comunitatea 

școlară locală. 

  O mare parte din mișcare este legată de legislația conform căreia elevii își 

primesc educația în mediul cel mai puțin restrictiv (LRE). Aceasta înseamnă că 

sunt alături de colegii lor fără dizabilități în gradul maxim posibil, învățământul 

general fiind locul de primă alegere pentru toți elevii.  

 (Alquraini & Gut, 2012). 

Educația incluzivă de succes are loc în primul rând prin acceptarea, 

înțelegerea și atenția la diferențele și diversitatea elevilor, care pot include fizice, 

cognitive, academice, sociale și emoționale.  
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Acest lucru nu înseamnă că elevii nu trebuie să petreacă niciodată timp în 

afara orelor obișnuite de educație, deoarece uneori o fac cu un scop foarte special 

- de exemplu, pentru logopedie sau terapie ocupațională.  

Dar scopul este că aceasta ar trebui să fie excepția. 

Principiul motor este de a face toți elevii să se simtă bineveniți, provocați 

în mod corespunzător și sprijiniți în eforturile lor.  

De asemenea, este extrem de important ca și adulții să fie sprijiniți. Aceasta 

include profesorul de educație obișnuită și profesorul de educație specială, precum 

și toți ceilalți personal și profesori care sunt părți interesate cheie - și care include 

și părinții. 

 

5.  Strategii de management al comportamentului pentru sala ta de 

clasă 

Scopul final al educației este de a transforma tinerii în indivizi compleți. 

Aceasta include adesea asigurarea faptului că procesul de predare și învățare se 

desfășoară cât mai bine posibil. 

În teorie, rolul tău ca profesor este să-ți planifici și să-ți predai lecțiile, iar 

totul va fi la locul lui.  

Din păcate, teoria nu se aplică întotdeauna în lumea reală. Adevărul să fie 

spus, a face copiii să se stabilească și să se comporte așa cum era de așteptat este 

adesea o muncă și jumătate. 

Acolo strălucesc strategiile pozitive de management comportamental. 
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Să vorbim despre câteva strategii de gestionare a comportamentului pe care 

le puteți utiliza pentru a îmbunătăți comportamentul elevilor și a permite predarii 

și învățării să continue conform planificării. 

 

1. Menține o rutină 

A avea o rutină stabilită este un instrument important de management al 

comportamentului, care ajută la stabilirea liniilor directoare și a așteptărilor 

comportamentale. 

O rutină asigură că studenții știu ce urmează, astfel încât veți petrece mai 

puțin timp oferind instrucțiuni, eliberând timp pentru a face munca adevărată. 

Includeți elevii în stabilirea unui program de clasă care să funcționeze 

pentru toată lumea și acordați-le responsabilitatea pentru unele sarcini de rutină. 

Nu lăsați deoparte studenții notoriu perturbatori din programul dvs. - mai 

des, simțul responsabilității poate ajuta la reducerea problemelor de 

comportament. 

Când un elev începe să iasă din rutina planificată, folosiți indicii non-

verbale, cum ar fi gesturile cu mâinile, pentru a le reaminti elevilor ce ar trebui să 

facă. Evitați indiciile verbale pentru a menține fluxul lecției neîntrerupt. 

2. Stabiliți reguli împreună cu studenții 

La fel ca o rutină, regulile ajută la îmbunătățirea comportamentului elevilor. 

Cu toate acestea, dacă profesorii de la clasă stabilesc singuri regulile, clasa le 

poate respinge. 
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De aceea, este important să ai o audiență cu clasa ta care să te ajute la 

stabilirea regulilor. 

Atunci când copiii preiau regulile, presiunea colegilor funcționează în 

favoarea ta pentru a le aplica și a îmbunătăți gestionarea comportamentului. 

De asemenea, aveți un ghid pentru modul în care vor fi tratate infracțiunile. 

Aceste îndrumări ajută la eliminarea sentimentului de a fi pedepsiți, astfel încât 

elevii să știe la ce să se aștepte atunci când sunt chemați cu privire la 

comportamentul lor. 

Nu uitați să aplicați liniile directoare în mod imparțial și consecvent. Dacă 

renunți la aplicarea chiar și o dată, creezi o lacună de care toată lumea va dori să 

profite. 

De asemenea, este important să vă amintiți să nu disciplinați întreaga clasă 

pentru infracțiunile unui elev. De exemplu, întreruperea procedurilor de clasă 

pentru a trata un student. Acest lucru va înstrăina probabil întreaga clasă, care se 

va simți pedepsită pe nedrept. 

3. Creați lecții stimulatoare 

Imaginați-vă că stați la o întâlnire în care facilitatorul dronează ore în șir? 

Probabil că veți începe să vă jucați cheile sau doar vă veți îndepărta chiar în 

mijlocul acesteia. 

Exact așa se simt elevii când lecțiile nu sunt interesante. Cursurile 

monotone vor scoate cu siguranță ce e mai rău dintre studenții tăi. Pentru a scăpa 

de comportamentul rău, faceți activitățile din clasă cât mai incitante și 

stimulatoare posibil. 

Structurați-vă activitățile pentru a vă implica și a implica cursanții pe 

parcursul lecției. Străduiți-vă să le permiteți studenților să descopere cunoștințe 

prin activități practice. 

Cel mai important, variați metodele de predare, folosiți o mulțime de 

mijloace auxiliare și faceți munca cât mai interactivă și distractivă. 
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Puteți atrage atenția studenților mai tineri încorporând jocuri și folosind o 

mulțime de acțiuni în timpul de învățare. Cu studenții mai mari, încercați să 

rămâneți ușor de relaționat, de exemplu, făcând referire la muzică sau filme 

moderne. 

4. Folosiți un limbaj pozitiv 

Limbajul negativ are o modalitate de a întări comportamentul greșit. De 

obicei, copiilor le place să facă ceea ce li se spune să nu facă. Deci, în loc să creezi 

un cerc vicios de provocări comportamentale, folosește un limbaj pozitiv. 

De exemplu, în loc să spuneți „nu mai aruncați acele avioane de hârtie”, 

puteți spune în schimb „ne putem concentra cu toții și să fim atenți, vă rog”. 

Limbajul pozitiv îi face pe elevi să se simtă respectați, ceea ce duce la un 

comportament mai bun. 

În plus, limbajul pozitiv îi va încuraja pe copii să înceapă să vorbească 

pozitiv. De exemplu, în loc să spună „această muncă este prea grea pentru mine”, 

ei vor începe să spună: „Pot încerca tot ce pot”. 

De asemenea, este important să vă păstrați limbajul corpului pozitiv. 

Zâmbește mai mult și încruntă mai rar. Modelați comportamentul pe care doriți 

să-l vedeți la elevii dvs. Studiile au arătat că elevii învață din limbajul și 

comportamentul pe care educatorii le manifestă. 

Unele dintre rezultatele abordărilor pozitive ale limbajului includ: 

Un mediu de învățare sigur 

Simțul responsabilității 

Auto-disciplina 

Automotivarea 

5. Dezvoltați o relație cu studenții dvs 

Cunoaște-ți elevii individual. Fă-ți timp pentru a afla interesele și antipatiile 

lor. Dacă lecțiile tale sunt centrate pe ceea ce le place cursanților, îți va fi mai ușor 

să-i menții implicați. 
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De asemenea, cunoașterea studenților vă va ajuta să identificați unii factori 

declanșatori ai problemelor comportamentale. De exemplu, dacă un student 

începe brusc să se lovească și să vorbească despre tine într-o lecție, este posibil să 

treacă prin unele probleme. 

Concluzii 

Managementului clasei de elevi trebuie să i se acorde o importanţă 

deosebită.  

Cel mai bun management al clasei este cel proactiv. Managerii eficienți de 

clasă creează un mediu productiv cu întreruperi minime.  

În loc să petreacă timp încercând să intervină și să oprească 

comportamentul perturbator, profesorii ar trebui să-și petreacă timp și energie 

creând și menținând un mediu în care este mai puțin probabil să apară perturbări. 

Deci, de ce este important managementul clasei? Pentru a constri un mediu 

de clasă pozitiv și productiv, pentru a oferi elevilor un spațiu de studiu și 

descoperire sigur și interactiv, un mediu prietenos creșterii și dezvoltării lui pe 

perioada școlarității și desigur pentru a construi zi de zi starea de bine a actorilor 

educaționali! 
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